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لي�صت م�صادفة ولي�صت خ�صو�صاً �صربة حظ«، اأن 
يحظى  �صليم �صفير بالتاأييد الم�صرفي العري�ض 

لختياره رئي�صاً لجمعية م�صارف لبنان، ولي�ض 
مفاجئاً  اأن  يرغب »الحكماء« والم�صرفيون 

في الجمعية المهنية الأكثر اإنتظاماً واإن�صجاماً 
بين نقابات المهن الحرة في ت�صليم الراية 

الى  الم�صرفي العريق المعروف بالم�صاك�صة 
الهادئة، والتي لم تخرجه يوماً عن المظلة النقابية 

الجامعة. ف�صواء تر�صّح اأو تمّ التداول باإ�صمه 
لدورات �صابقة، فقد ا�صتحقت لحظة التلاقي بين 
ر�صانة الجتهاد  وبين اأحقية الختيار التوافقي. 

مع الرئي�ض الجديد ي�صتقر اأي�صاً مجل�ض ادارة 
الجمعية على ت�صكيلته الممثلة لمجمل القطاع 
الم�صرفي، م�صفوعاً بتقدم نديم الق�صار ووليد 

روفايل ل�صغل مقعدي نائب الرئي�ض واأمين ال�صر، 
والتجديد لـ د. تنال �صباح لمقعد اأمانة ال�صندوق. 
التغيير بالتوافق وبالإنتخاب اأ�صبه بتبادل المراكز 

�صمن الفريق الم�صتقر )بتجديد الثقة( على 
12 ع�صواً يمثلون اأكثر من 90  في المئة من 

حجم القطاع والأوزان الن�صبية في كل الموؤ�صرات 
والفروع والنت�صار الإقليمي والدولي، وبذلك ياأتي 

من �صمن الخط القوي للاإ�صتقرار في الجمعية 
وهيئاتها التمثيلية، وبذلك اأي�صاً ت�صبح التزكية في 

ال�صتحقاق النتخابي ممار�صة ديمقراطية �صليمة 
كونها تعبّر عن اإ�صت�صارات معمّقة و�صبه ت�صويت 

م�صبق بين اأع�صاء هيئة »الأركان«. 
م�صاركة �صفير مبا�صرة اأو توكيلًا  في تعزيز 

هيكلية الجمعية ومجل�ض الدارة والقيادة الفعّالة 
لل�صوؤون الم�صرفية قاربت الثلاثة عقود منذ 

تملّكه وقيادته بنك بيروت العام 1992، وح�صيلة 
خبراته في الم�صيرة ال�صاقة - الناجحة  باإمتياز، 

من الم�صرف ال�صغير الى المجموعة المالية 
المتكاملة المنت�صرة في اأ�صقاع الأر�ض، �صت�صاهم 
في تمكينه من القيادة في ظروف مالية ووطنية 

بالغة الدقة والتعقيد حيث تتعاظم الهواج�ض 
وعوامل القلق، وتتطلب الم�صوؤولية ال�صعبة بذل 
الجهود الم�صاعفة وطماأنة اأهل الداخل والخارج 

والنت�صار والأ�صواق من دون التخلي عن اأخلاقيات 
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في الشأن المهني 
لم يبد �صفير حما�صته لخلا�صات م�ؤ�ص�صة ��صت�صارية دولية �أو�صت بزيادة 
عدد �أع�صاء مجل�س �د�رة �لجمعية �إلى 16 ع�ص�ً�. �صرور�ت �لعمل بدينامية 
�لمكتب  هيئة  �جتماعات  في  و�ل�صه�لة  �لر�صاقة  تتطلب  �أحياناً  وب�صرعة 
ومجل�س �لإد�رة، ويمكن عند �لإقت�صاء �لع�دة �لى �لجمعية �لعم�مية للت�صاور 
وت��صيع �لتغطية لت�جهات �لمجل�س وقر�ر�ته في �لم�صائل �لتي ت�جب ذلك. 
في �لأ�صل �لمجل�س م�ؤلف من 12 ع�ص�ً�، وبينهم من يمثل 3 �لى 5 بن�ك 
تابعة لمجم�عة و�حدة، كذلك فاإن �لتمثيل �لحك�مي لأكبر �لم�صارف يغطي 
ل  ي��صّ م�صرف  كل  حقّ  »من  �لقاعدة:  �لقطاع.  هيكلية  من  �لأكبر  �لجزء 
�ص�ت� للجمعية، بمعزل عن حجم�، لأن� �لجمعية للكل«، �أي�صاً بالكاد يمكن 
فالتمثيل  �لعم�مية،  في �لجمعية  ورفاقهم  �لمجل�س  �أع�صاء  بين  �لتمييز 
ي�صل �لى حد �ل�صبه �لكامل وفقاً لأعد�د »�لمجم�عات« �لم�صرفية و�أوز�نها 
�ل��حد  �ل�ص�ت  لقاعدة  �لتام  �لحتر�م  ومع  ون�صب،  �أحجام  تمثله من  وما 

لكل م�صرف ع�ص� بمعزل عن حجمه وح�صته �ل�ص�قية. 
بالمخت�صر �لمفيد وبالجمع بين �لف�صحى و�لعامية، ت�جه �إلى زملائه بعيد 
م��جهتها،  على  جهدنا  بكل  �صنَعْمل  تحديات.  ي��جه  »�إقت�صادنا  �نتخابه، 
ن  وي�ؤَمِّ �لقت�صادي  �ل��صع  زْ  يُعَزِّ بما  �لحي�ي،  �لقطاع  م�صت�ى هذ�  وتعزيز 
�ل�صتقر�ر �لجتماعي �لعام �لمطل�ب وطنياً، فنعيد �لثقة لم�صروع �لدولة. 
هذ� �لأمر يتطلب منّا عملًا جدّياً على م�صت�يين: د�خلي وخارجي، لمتابعة 
�أكتر من  �لنجاحات �للي قدرت �لجمعية تحققها بم�صيرتها �لم�صتمرة من 
60 �صنة. �أنا ب�صكر كل �للي �صبق�ني بهالم�ص�ؤولية ط��ل هالفترة، و�لمرحلة 

�لجاية بتتطّلب جهدنا �لم�صترك لتحقيق �لآتي:
ر بر�صم �ل�صيا�صة �لإقت�صادية و�لمالية  ثِّ • تط�ير ح�ص�ر �لجمعية كعامل مُ�ؤَ

و�ل�صر�ئبية بالبلد.
�أكتر  لجعلها  �لجمعية  �صمن  فيها  �لمعم�ل  �لأنظمة  هيكلية  �إ�صتكمال   •

�إنتاجية.
• تعزيز �صبكة �لت���صل �لم�صتد�مة مع �لهيئات �لإقت�صادية �لمختلفة.

تط�ير ��صتر�تيجية �لإعلام وو�صائل �لت���صل لتقريب �لم�صافات مع كل   •
�ل�صر�ئح �لمجتمعية. 

بهدف  �لرقابية  و�لجهات  لبنان  م�صرف  حاكمية  مع  �لتن�صيق  تعميق   •
�إ�صتكمال تط�ير �لأنظمة �لم�صرفية �لمعم�ل بها وتح�صين �أد�ئها.

• �إن�صاء وحدة متخ�ص�صة بكفاء�ت عالمية، مُهِمّتها متابعة تَطَ�ُّر �لأنظمة 
�لم�صرفية �لعالمية وتاأمين ح�ص�ر فاعل بالندو�ت �لدولية. 

و�لدر��صات،  �لأبحاث  جهاز  تط�ير  خلال  من  �لجمعية  �إمكانات  تعزيز   •
و�لإهتمام �لمبا�صر بمناطق �لنت�صار.

في الشأن المالي 
�لبلد  ت�صغل  �لتي  �لحي�ية  �ل�����ص���ؤون  ف��ي  �صفير  �آر�ء  �صبر  ع�صيرً�  لي�س 
�ل��م����زن��ة  تح�صير  زم��ن  �ل��ي���م  يعي�س  �لبلد  »�ن  ون��ا���ص��ه.  و�قت�صادييه 
فقط. �أ�صهر  �صتة  �ص�ى  �ل�صنة  م��ن  يتبق  ول��م  �أ�صهر،  �صتة  تطلب  �ل��ذي 
 و���ص��ع��ن��ا ل ي���ز�ل ق��اب��لًا ل��لاإ���ص��ت��ي��ع��اب �إذ� ت���ف��رت �ل��خ��ط��ة �ل��م��ط��ل���ب��ة«.
يطمئن: »�ل�صي�لة م�ج�دة وليرتنا ثابتة، لكن غياب �لنم� �لقت�صادي ي�صكل 
م�صكلة كبيرة وي�صعنا في و�صع دقيق. �لطبقة �ل�صيا�صية �لتي �أجبرت على 
�لح�صبان  في  تاأخذ  ولم  �لم�صارف،  �إلى  �لت�جه  ��صت�صهلت  �لعجز  خف�س 
�أن على �لم�صارف و�جبات كثيرة، منها د�خلي و�آخر خارجي. فمن و�جب 
�إلى  ن�صل  ول  متدنية،  ف��ئد  مع  �إل  يتط�ر  ل  �لذي  �لقت�صاد  دعم  �لدولة 
ت�جد  لم  �إذ�  تت�فر  ل  �لأخيرة  وه��ذه  �لثقة،  تعزيز  دون  من  �لف��ئد  تلك 
�لقت�صاد«. على  مرتكزة  �صيا�صية  �إد�رة  تحت  �صاملة  �قت�صادية   خطة 
�لعالم(،  )ف��ي  �لأخ��رى  �لم�صارف  مثل  �للبنانية،  »�لم�صارف  وي��صح: 
مطل�ب منها �أن ت�صعى �إلى تح�صين ن�صب �لملاءة ون�صب �ل�صي�لة، و�لع��ئد 
�لنظام  ي��ط��ال  �ل���ذي  بالت�صنيف  مرتبطة  كلها  وه���ذه  �ل�صتثمار،  على 

الم�صارحة التي ت�صاحبه في يومياته ومهماته.
واذ ترتفع ح�صا�صية الموقع في زمن القلق وفي 

وقت الرتباك المالي وال�صتثماري وحين تتوالى 
التقارير المو�صوعية و»الملتب�صة« ال�صادرة عن 

وكالت ت�صنيف وموؤ�ص�صات مالية عالمية، فقد اختبر 
�صفير حالت لبنان وم�صارفه المتناق�صة بين حدّي 
البحبوحة وال�صح في تدفق الر�صاميل وال�صتثمارات، 

وعاي�ض م�صاركاً من خلال ع�صويته التوا�صلية في 
مجل�ض ادارة الجمعية منذ العام 2006، هوام�ض 
المقاربة وحدودها في اإدارة التعامل الكفوء مع 

اأحداث ج�صام وتداعيات عا�صفة.
 بالتوازي راكم »الرئي�ض والمدير العام« هوام�صه 

الخا�صة من خلال تجربته في بنك بيروت، والتي 
قادته من اأ�صفل الترتيب الى �صفوف الطليعة 

وتجراأ على الريادة في مبادرة تو�صيع قاعدة 
الم�صاهمين عبر الكتتاب المفتوح لي�صل به الى 

باقة مبادرات خلاقة اأك�صبت مجموعة البنك هوية 
دولية مرموقة ويليق بها حمل ا�صم عا�صمة البلد 

و�صمعة بنوكه اإلى اأوروبا واأ�صتراليا بعد ان اأفلح في 
تكوين �صبكة علاقات وتواجد فاعل في المنطقة 

عموماً والخليج خ�صو�صاً. طبعاً �صكّلت الريادة في 
 DIGI ByBank Of( اطلاق اأول بنك رقمي في لبنان

Beirut( العنوان الأخير للتميز النوعي في الخدمات 

والمنتجات.
المثير في غمرة هذه الإن�صغالت، اأن ينجح �صليم 

�صفير في �صناعة القرارات الكبرى وياأخذ بخيارات 
دقيقة من دون اإهمال التفا�صيل. يجد »الم�صرفي 

الطائر« الوقت الكافي للاجتماع بمديري موؤ�ص�صاته 
في لبنان والخارج واللقاء ب�صيوفه الكثر، كما 

باأ�صدقائه. مواعيده تكون غالباً بين �صفرتين وبين 
اإجتماعين، ول يتردد في �صمّ بع�ض �صاعات الليل اإلى 

جدول اأعماله اليومي. ي�صهد له اأنه »يتقن الإ�صغاء 
اأكثر من الكلام، اأ�صلوبه المخت�صر المفيد، واعتاد 

دائماً على اأن يوجز كل ما يريد قوله في جملة 
واحدة. يخت�صر في الكلام، ولكنه يتو�صّع كثيراً 

عندما يدر�ض ملفاته، ملمّ بالتفا�صيل لكنه ل يغرق 
فيها. اأما قامو�ض كلماته فحديقة متنوعة فيها ورود 

واأ�صواك، وفيها نعومة ووخز، وتحمل الحدّة حيناً 
والعذوبة اأحياناً، جريء في ما يتعلق بالمواقف، 

لكنه كتوم اإلى حدّ بعيد في ما يتعلق بالأ�صخا�ض، 
وباإخت�صار، الحديث معه ممتع وناب�ض، لكن من 

الم�صتح�صن اأن تعتاد عليه حتى يزداد متعة ونب�صاً«.
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وعندما  بالنظريات،  ولي�س  بالأرقام  متعلق  كلّه  وهذ�  �لعالمي،  �لم�صرفي 
�ل�صتثمار  على  �لع��ئد  ن�صب  من  وتزيد  �أرباحاً  تحقق  �لم�صارف  تع�د  ل 
للبلد  �لئتماني  �لت�صنيف  تر�جع  �إلى  �صي�ؤدي حكماً  ما  ت�صنيفها،  يتر�جع 

ككل.
يعتقد �أن »�لهدف �لأول ه� طماأنة �ل�ص�ق �للبنانية �إلى �أن م�صارفنا مميّزة 
و�صي�لتها ق�يّة ور�صاميلها م�ج�دة وق�ية و�ل�د�ئع بخير، و�إذ� مرّت �لبلاد 
�قت�صادياً ب��صع �صعب، فناأمل �أن تتغيّر في �أ�صرع وقت. ومن �لمهم �لتاأكيد 
باأن �لم�صكلة �لتي ن��جهها �لي�م تكمن في �رتفاع معدل �لفائدة في لبنان 
في  �لقت�صادي  �لن�صاط  وعلى  �قت�صادي  نم�  خلق  على  كثيرً�  ت�ؤثر  �لتي 
�صريعاً  �لبدء  على  و�قت�صادنا،  بم�صارفنا  �لثقة  ت�صاعد  �أن  وناأمل  لبنان، 

بخف�س �لفائدة.
ود�ئعها  و��صتقر�ر  نمّ�ها  على  �لم�صارف  تحافظ  �أن  »�لمهم  من  كذلك 
�لقت�صاد  تلبية متطلبات  قادرة على  �لبلد  في  �صي�لة  تخلق  و�أن  وزيادتها، 
مثل هذه  في  �لم�صارف  ر�أي  في  �لأخذ  يجب  �أخ��رى،  ومن جهة  �للبناني. 

د �لطريق �أمام �لتفاهم مع كل �لأطر�ف. �لق�صايا، فالم�ص�رة مفيدة وتعبِّ
من  »لي�س  يق�ل:  منه،  �لحدّ  في  �لم�صارف  ودور  �ل�صريبي  �لتهرّب  وعن 
م�ص�ؤولية �لم�صارف مر�قبة �لتهرّب �ل�صريبي و�لحدّ منه، بل من م�ص�ؤولية 
مد�خيلها،  على  لتحافظ  نف�صها  تجهّز  �أن  عليها  �لتي  �للبنانية  �ل��دول��ة 
�لعك�س،  على  بل  �ل�صريبي  �لتهرّب  على  ت�صاعد  ل  �لم�صرفيّة  و�ل�صريّة 
كانت  �إذ�  وعما  ثروته.  على  يحافظ  �أن  على  لبنان  في  �لم�صتثمر  ت�صاعد 

دور  »�إن  قال:  �للبناني،  �ل�صباب  هجرة  من  للحدّ  ح��فز  �لم�صارف  لدى 
�لم�صارف خلق نم� في �لبلد وت�صجيع �ل�صتثمار فيه، وتحفيز زبائننا �لذين 
يزيدو�  كي  ربحيّتهم  على  يحافظ��  �أن  على  لبنان،  في  ��صتثمار�ت  لديهم 

��صتثمار�تهم، فال�صتثمار مرتبط بالربحيّة«.
�أي�صاً، »تتعر�س �لم�صارف لتحامل غير مبرر على دورها، علماً �أنها �لعم�د 
�لقطاع  مع  بالتكامل  �ل�صحافة  دور  وهنا  �ل�طني،  للاقت�صاد  �لفقري 
�لم�صرفي لبناء ق�ة �صغط �إيجابية على �لحك�مة من �أجل �لتفكير بطريقة 
ليع�د  �لمنتجة  للقطاعات  �لثقة  يخلق  �لذي  �لأمر  و�قت�صادية،  �جتماعية 
�ل�صتثمار ويبنى �قت�صاد �لبلد. يتهم�ن �لم�صارف بتحقيق �لأرباح من دون 
�لأ�صا�صية  �لركيزة  ت�صكل  �لتي  �لخا�صة  �لأم����ل  حجم  �لعتبار  في  �لأخذ 

للملاءة و�صلامة و��صتمر�رية �لقطاع ب�صكل فاعل«. 
رب��ح��ي��ة  م�������ص���األ���ة  ب��ال��ت��ف�����ص��ي��ل  �أو������ص�����ح  �أن  ل����ي  �����ص���م���ح�����  »وه����ن����ا 
�ل���م�������ص���ارف وك��ي��ف��ي��ة ت����زي���ع �لإي����������ر�د�ت �ل��م��ح��ق��ق��ة ل��ت��ك���ن���� �أن��ت��م 
��ن��ة م���ن ح��ق��ي��ق��ة �لأم�����ر:  و�ل��������ر�أي �ل���ع���ام ك��م��ا �ل��م�����ص���ؤول��ي��ن،ع��ل��ى ب��يِّ
�إلى �لم�دعين. بحية تذهب  �لرِّ 62 في �لمئة من مجمل �لإي��ر�د�ت   - نح� 
�لمخاطر. كلفة  �إل��ي��ه��ا  ت�����ص��اف  ت�صغيلية  م�����ص��اري��ف  �ل��م��ئ��ة  ف��ي   20  - 
�ل��ف����ئ��د  ع��ل��ى  �ل�����ص��ر�ئ��ب  منها  ت�����ص��دّد  �ل��م��ئ��ة،  ف��ي   18 ن�صبة  تبقى   -
�لن�صبة  ه���ذه  م��ن  يتبقى  �ل��ح��ال��ي��ة  �ل��م����زن��ة  �أ���ص��ا���س  وع��ل��ى  و�لأرب������اح، 
في   4  –  3 ن��ح���  منها  ي����زع  �ل��م��ئ��ة  ف��ي   9 ي������زي  م��ا  ت��ق��ري��ب��اً،  �لن�صف 
�لمئة. في   10 ت�زيع  ل�صريبة  تخ�صع  و�لتي  للم�صاهمين  �أرب��اح��اً   �لمئة 

طربيه: القطاع المصرفي
قوي.. وسيبقى

جوزيف  د.  )الــ�ــصــابــق(  الرئي�ض  لفت  العمومية،  الجمعية  م�صتهل  فــي 
تــراوح   2018 الــعــام  فــي  اللبناني  القت�صاد  نمو  »معدل  اأن  الــى  طربيه 
لتاأمين فر�ض عمل  كــاف  النمو غير  المئة، وهــذا  0.25 و1 في  بين  ما 
المن�صود، في  النهو�ض القت�صادي  المطلوبة ولتاأمين  بالوتيرة  جديدة 
حين �صهدت المديونية العامة تطوراً �صلبياً اذ ارتفع  الدين العام  بن�صبة 
تزيد على 7 في المئة قيا�صاً عن العام ال�صابق كما تجاوز نمو الدين العام 
اإلى حد كبير معدل النمو القت�صادي حيث ارتفعت ن�صبته الى 150في 
المئة من  الناتج المحلي  الإجمالي مما يوؤ�صر اإلى منحى �صلبي في غياب 
المعالجات وي�صتدعي بالتالي �صبطاً لعجز المالية العامة طال انتظاره 

لتثبيت م�صتوى المديونية ومن ثم تراجعها«.
 واأكّد طربيه انه »على الرغم من الظروف الداخلية والخارجية الدقيقة 
حافظ القطاع الم�صرفي على اأداء مقبول وا�صتطاعت الم�صارف تحمّل 
على  م�صدداً  بعملها«،  المحيط  غيلي  الت�ص المناخ  عن  مة  الناج ال�صغوط 
اآليات  الى  اللبناني  بتطبيق قواعد المتثال،  الم�صرفي  القطاع  »اإلتزام  
مكافحة  تبيي�ض الأموال ، ومحاربة تمويل الإرهاب من خلال الآلية التي 

و�صعها الم�صرف المركزي وقبول المرجعيات الدولية بها«. 
كما اأ�صار الى »التحديات الخارجية التي يتعر�ض لها القطاع الم�صرفي، 
ــى تــوا�ــصــل الــعــوائــق الــداخــلــيــة عبر الــمــزيــد مــن ال�صغوط  بــالإ�ــصــافــة ال
ال�صريبية الذي بداأ يتعر�ض لها القطاع منذ ما قبل النتخابات النيابية 
الأخيرة، مثنياً على »الجهود التي تبذل لإقرار  موازنة  2019«، على اأمل 
اإعطاء الأولوية المطلقة للو�صع القت�صادي للخروج من دائرة الركود 

وتحفيز الن�صاط في مختلف القطاعات الإنتاجية والخدماتية«. 
وكان طربيه زار رئي�ض الجمهورية العماد مي�صال عون قبل يومين من 
 ، لم�صرفية وا لية  الما ال�صوؤون  ه  مع ث  ح ب و العمومية،  الجمعية  انعقاد 
وو�صعه في اأجواء التوافق التي ترافق ا�صتحقاق انتخابات مجل�ض اإدارة 
والم�صرفية  المالية  لأو�ــصــاع  ا »تناولنا في حديثنا  و�ــصــرّح:  الجمعية. 
بالن�صبة الى ما يجري من  الراهنة وكــان هناك تبادل للافكار والآراء 

مناق�صات في الموازنة العامة، وقد نوّه الرئي�ض بال�صمود القوي للقطاع 
الم�صرفي الذي على رغم الأحــداث والتطورات في المنطقة، �صواء في 
�صتراتيجية الهجمة ال�صعبوية  اإ اأو في  اإ�صتراتيجية التوتير في الخليج، 
ولة  ي �ص ل ا ات  ي و ت �ص م على  يحافظ  ان  ا�صتطاع  الم�صرفي،  القطاع  على 
باأنه  نينة للم�صتقبل  اأعــلــى، وهــذا يعطي طماأ كــان بكلفة  واإن  والــودائــع، 
القت�صادي  القطاع  هو  الم�صرفي  القطاع  فــاإن  الــظــروف،  تقلّبت  مهما 
القوى في لبنان و�صيبقى، وهو خادم كل اللبنانيين بمعنى انه خزينتهم. 
فالودائع ال�صغيرة عزيزة على اأ�صحابها اأكثر من الودائع الكبيرة واأعتقد 
انه من المهم لل�صعب اللبناني باأ�صره اأن يتاأكد ان هذا القطاع هو من اأهم 
القطاعات الم�صرفية في العالم، واأنجح قطاع في المنطقة العربية، وهو 

بالفعل ركيزة اإ�صتراتيجية للازدهار والقت�صاد اللبناني المقبل«.
ومو�صوع  الكهرباء،  ملف  ت�صريع  م�صاألة  الــى  اأي�صاً  »تطرقنا  واأ�ــصــاف: 
يعطينا  مما  ال�صنة،  اآخـــر  عنه  التنقيب  �صيبداأ  الـــذي  الــغــاز  ا�ــصــتــخــراج 
البرهان القاطع باأن ما هو مرتقب موجود وبالحجم المتوقع، والأعمال 
العمل،  هو  الم�صرفي  القطاع  و�صعار  فقط،  التفكير  ولي�ض  المهمة  هي 

العمل ثم العمل«.



غلاف 
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- ما يتبقى من الـ 9 في المئة يتوجب على الم�ضارف اأن ت�ضيفه اإلى الاحتياطات 
النظامية �ضمن الاأموال الخا�ضة للإلتزام بالمعايير الدولية بح�ضب تعاميم 
3«، وهذه الاتفاقية والتنظيمات الم�ضرفية  م�ضرف لبنان واتفاقية »بازل 
 ملزمون بها ولا خيار لدينا �ضوى تنفيذها واإلا خرجنا من ال�ضوق العالمية«.
ويلفت اإلى اأن »الا�ضتمرار في ا�ضتهداف القطاع الم�ضرفي م�ضرّ بالاقت�ضاد 
جديدة  ودائع  لا�ضتقطاب  القطاع  هذا  تمكين  وجوب  فالمطلوب  الوطني، 
اأهل  على  ونتمنى  اللبنانية،  الدولة  وحاجات  الاقت�ضادية  الــدورة  لتمويل 
المناخ  اإلى خلق  الجدي  ال�ضعي  البلد،  والم�ضرفين على مقدرات  ال�ضيا�ضة 
والتوقف  الاقت�ضاد،  وتن�ضيط  الثقة  وتعزيز  الا�ضتقرار  تاأمين  في  الاإيجابي 

عن اإر�ضال اإ�ضارات قلق اإلى الم�ضتثمرين. 

في الشأن الوطني 
الى  مفتوح  كتاب  توجيه  في  �صفير  يتردد  لم  والمبادرة،  الجراأة  من مدخل 
ال�ضدق  تلزم  الــوزراء.  مجل�س  واأع�ضاء  الحريري  �صعد  الحكومة  رئي�س 
اللحقة  التطورات  في  تتجلى  ا�ضت�ضرافية  قيمة  الم�ضمون  منح  وال�ضفافية 
بعد اأ�ضابيع من اإ�ضهاره، كما يف�ضح عن توجهات ا�ضتراتيجية في عقل الرجل 
لدرء  »يجاهدون«  الذين  والم�ضرفيين  الاقت�ضاديين  اأذهــان  وفي  �ضخ�ضياً 

دومينو الانهيار الموؤلم الذي ي�ضير الاقت�ضاد الوطني على �ضكته. 
يقول )بت�ضرف(: »اأ�ضارحكم باأن الاقت�ضاد الوطني ي�ضتحيل عليه اأن يُنْعِ�سَ 
مقوماتِهِ في ظل الواقع القائم، وان موؤتمر »�ضيدر« لوحده لن يكون اي�ضاً كافياً 
لتحقيق الانقاذ المرجو. قد تكون المليارات الاإحدى ع�ضرة قرو�ضاً �ضرورية 

ومفيدة قطعاً... لكنّها لن تكون كافية!
ما يحتاج اليه الاقت�ضاد ليتعافى هو اأكثر من ذلك بكثير، الا اأنه اأمرٌ ممكن 
ولي�س محالًا. ان ما ا�ضترطته »�ضيدر«، يفتر�س ان يكون بنداً اأولًا على جدول 
كثيراً  ترنّح  البلد  في  الاقت�ضادي  الو�ضع  وان  خ�ضو�ضاً  حكومتكم،  اأعمال 
عبئاً  �ضكّلوا  الذين  النازحين  عن  ف�ضلً  المنطقة،  تطورات  �ضلباً  فيه  واأثّرت 

كبيراً.
الاإفل�ضي  الت�ضنيف  الى ت�ضنيفٍ �ضلبي لا يف�ضل عنه وعن  اأو�ضلنا  كل هذا 

اإلا درجة واحدة«.
يو�ضح: »يكفي ان نتعظ من ما�سٍ قريب. في العام 1994، اأعلن الرئي�س ال�ضهيد 
رفيق الحريري ان انعا�س البلد يكون من خلل الانتعا�س الاقت�ضادي الذي 
ال�ضيا�ضي.  والخلف  المناف�ضة  الى خارج  الجميع  ينقل  باأن  كفيل  لوحده  هو 

ال�ضرايين،  في  الحياة  �ضخ  تعيد  اقت�ضادية  �ضيا�ضة  هو  انما  اليه  نحتاج  ما 
اأربعة  وان  خ�ضو�ضاً  المدرو�ضة،  غير  والخطوات  الاخفاقات  كثرت  ان  بعد 
مليين لبناني يعانون، وعلى كاهل وطنهم مليون ون�ضف مليون نازح ومهاجر 
لتحقيق  بها  الاقتداء  اأو  التجربة  ا�ضتن�ضاخ  هو  به،  نطالبكم  ما  الخارج.  من 
ان تحوّلوا حكومتكم  المطلوب  لنه�ضة الحريري.  اقت�ضادية موازية  نه�ضة 
مكوناتها  بكل  تكون  وان  المطلق  في  اقت�ضادية  حكومة  الى  الطموحة  الفتية 
يداً واحدة لروؤية واحدة وهدف واحد هو خدمة الاقت�ضاد. البلد تحتاج الى 
خطة ا�ضلحية حقيقية ت�ضمل ال�ضيا�ضة المالية وال�ضريبية والادارية والتنموية 
وتمكّن لبنان من تاأدية الخدمات المطلوبة للمنطقة برمّتها من خلل مرافقه 

وطاقاته وموؤ�ض�ضاته التربوية والمالية والا�ضت�ضفائية والحياتية وال�ضياحية«.

والم�ضرفي  المالي  بال�ضاأن  المت�ضلة  المواقف  الى  وال�ضفافية  الروؤية  تتمدد 
اأي طلب من الم�ضارف بالتعاون والم�ضاركة في تخفي�س عبء  »اإن  الراهن: 
الم�ضارف  جمعية  مع  وبالتن�ضيق  وطوعياً  مو�ضوعياً  يكون  اأن  يجب  الدين، 
الائتماني.  لبنان  ت�ضنيف  على  �ضلباً  التاأثير  ياأتي  لئل  لبنان،  وم�ضرف 
ر مرة في م�ضاندة الدولة، و�ضدّدت العام 2018 ما قيمته  فالم�ضارف لم تق�ضّ
مليارا دولار ك�ضرائب، اإلّا اأن عبء الازدواجية ال�ضريبية المفرو�س منذ �ضنة 
2017 �ضاهم في انخفا�س عائدات الم�ضارف وقاربت ن�ضبة ال�ضريبة 40 في 
المئة ي�ضاف اإليها �ضريبة 10 في المئة على التوزيع، ما يعني اأن الاإ�ضرار على 
رفع ن�ضبة ال�ضريبة اإلى 10 في المئة �ضيرفع معدل ال�ضريبة الفعلي اإلى 50 في 
المئة واأكثر، مقارنة بـ17 في المئة على القطاعات الاأخرى، وت�ضل ن�ضبة هذه 

ال�ضريبة اإلى اأكثر من 75 في المئة على الم�ضارف ال�ضغيرة والمتو�ضطة.
المتو�ضطين  المودعين  �ضيطال  الودائع  فوائد  على  ال�ضريبة  »زيادة  ويحذّر: 
�ضيطال  كما  اليومية،  حياتهم  في  الفوائد  على  يعتمدون  الذين  وال�ضغار 
الخارجية،  الاأ�ضواق  في  متعددة  خيارات  يمتلكون  الذين  الكبار  المودعين 
تهريبها«،  لا  الودائع  جذب  هو  المطلوب  فيما  المقيمين،  غير  ودائــع  كذلك 
وهذا الو�ضع يبرر الدعوة اإلى »اإعادة اإحياء المر�ضوم المتعلق باإيجاد منطقة 
غير  ودائــع  ا�ضتقطاب  على  ي�ضجع  ما  الم�ضارف  �ضمن  من  حرة  م�ضرفية 

المقيمين �ضمن �ضيا�ضة مالية واقت�ضادية هادفة«.
فال�ضواب  اآلية عمله«،  في  التدخل  اأو  لبنان  »الت�ضييق على م�ضرف  يعار�س 
يكون في تعزيز مكامن القوة في موؤ�ض�ضاتنا واقت�ضادنا لا في �ضرب عنا�ضر 

الاقت�ضاد والقوة فيها 

مجلس الإدارة
تغييرين:  حمل  نحو  على  لبنان  مــ�ــصــارف  جمعية  اإدارة  مجل�س  ت�صكّل 
الذي  اأزهــري،  �صعد  من  بــدلً  للرئي�س  نائباً  الق�صار  نديم  اختيار  الأول: 
اأم�صى دورات عديدة �صابقة في هذا الموقع، والثاني، اختيار وليد روفايل 
)اللبناني الفرن�صي( اأميناً لل�صر بدلً من د. فريدي باز )بنك عوده(، وبعد 
انتخاب هيئة المكتب ت�صكّل المجل�س كالآتي: �صليم �صفير )بنك بيروت( 
رئي�صاً، نديم الق�صار )فرن�صبنك( نائباً للرئي�س، وليد روفايل )اللبناني 

اأميناً  ال�صوي�صري(،   - )اللبناني  ال�صباح  تنال  د.  لل�صر،  اأميناً  الفرن�صي( 
لل�صندوق. والأع�صاء: �صعد اأزهري )لبنان والمهجر(ـ عبد الرزاق عا�صور 
)�صو�صيته  �صحناوي  اأنطون  )بيبلو�س(،  با�صيل  �صمعان  بنك(،  )فيني�صيا 
جــنــرال لــبــنــان(، محمد الــحــريــري )الــبــحــر الــمــتــو�ــصــط(، غــ�ــصــان ع�صاف 
�صمير  اللبناني(،  )العتماد  طربيه  جوزف  د.  العربية(،  والبلاد  )بيروت 

حنا )عوده(.
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